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1万+董事长、核心决策者、总裁CEO的共同选择，校友遍全国



“清大工商管理EMBA卓越总裁项目（THEMP）”创始于2006年，诞生于百年学府清华大学，是中国最高等学府工商管理EMBA研修系统的标杆课程，是清大EMBA研究院最经典、最久远的旗舰型项目。
项目创立至今已有十七载，三次升级三次迭代，历经清大工商EMBA1.0-6.0，陪伴和成就10000+企业家、高级管理者的成长、成熟与成功。17年的成功办学经验以及对中国企业家群体不断升级的学习需求的深度调研、深刻理解，全新定义总裁EMBA终身学习：独家研创 “道、天、地、将、法” 全新清大工商EMBA7.0课程体系。“道”模块解决做久之道，“天”模块解决做对之道，“地”模块解决做大之道，“将”模块解决做强之道，“法”模块解决做成之道。

课程目标

课程旨在为追求卓越的中国企业家、管理决策者提供一个持续成长的终身学习平台。既立足经营制胜，又聚焦管理实践；既培养战略素养，又紧抓综合能力；既注重理论提升，又注重教授方法；既浓缩EMBA经典，又融合时代前瞻。课程将从道、天、地、将、法五个层面提供一次独具特色、全面升华的学习旅程。
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独特优势　——　五大优势铸就旗舰EMBA

领先行业的师资力量	 顶尖教授引领，名师云集，专家倾授。
前瞻系统的课程体系	 精益科学学习，拓展视野，革新能力。
聚焦实战的治学理念    理论贯通实践，产学互融，助推发展。
求实进取的学风文化    博学勤思自强，永葆精进，知行合一。
跨界赋能的资源平台    万人精英校友，资源赋能，平台赋能。

核心价值  ——  “五维增长方法论” 赋能企业未来十年增长

· 解决战略问题
[bookmark: _Hlk77701254]企业家学会战略性思考，围绕目标、打法、资源、激励四维核心战略素养，体系
化提升企业决策者的战略思维能力、战略决策能力、战略管理能力，真正实现从
管理思维走向战略思维的战略成长方法论。
· 解决经营问题
全面构建新时代工商管理EMBA经典知识体系，充分拔高企业一把手在企业管
理升级与经营实践中的全盘认知，围绕产品、营销、运营三大核心经营能力，构
建从经营机会到经营利润的增长方法论。
· 解决管理问题
全面解决人的问题，效率的问题，开创个体成长与组织成长的双驱动管理土壤，
实现个体目标与组织目标双达标。从管理理念、管理方法到管理工具，构建适合
自身企业的管理模式方法论。
· 解决落地问题
比使命更重要的是落地！THEMP项目系统开创打造商战模拟教学、标杆企业实
践课、案例教学、企业问诊、微咨询辅导、系列实用工具等，多层次构建学习成
果落地方法论。
· 解决资源问题
建班子、定战略、带队伍，融资源！17年商学教育的积累，1万+精英企业家校
友资源，链接全行业、全产业链、全国乃至全球百亿级商圈，与全球经营者一起
学会资源整合方法论。
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　　教学理念

五级学习方法论，融通理论与实践！





· 学真知：问道好老师，授受真知识
“清大工商EMBA卓越总裁项目（THEMP）” 拥有一支兼具学术理论高度和丰富实战经验的百人教授团队，囊括清华、北大等顶级院校的顶尖教授，政界权威，行业大咖、全球实战名师。汇聚中国顶尖的知识力量，体系化赋能企业打胜仗的硬知识、真知识。
· 学体系：系统化学习，科学打胜仗
办学17年，得益于“好老师，真知识“理念的一路引领，深入研究、系统剖析当今中国企业面临的困局，独家研发以“五维模型，卓越十五力”为核心的解决企业关键问题的实用课程体系，帮助企业领导者系统化学习实战高效的企业经营与管理。
· 学方法：课课有方法，节节重实战
秉承“知识学习系统性+实践应用有效性”的双目标学习导向，注重学员学习成果的落地转化，注重知识应用场景与经营管理实践的有效链接，打造每一个问题都有答案，每一个难题都有解决方案的实战课堂。 
· 学同窗：向同窗学习，少走弯路
选拔优秀标杆同学企业实施现场案例课，深入探讨企业经营与管理的道与术，多视野明晰行业标杆持续增长的本质认知与方法论，在行走中融合智慧、增进友谊，少走弯路。
· 学强者：向强者学习，成为更强者
走进华为、阿里巴巴、小米、百度、方太等一流头部企业开展强者实践课，邀请创始人或核心决策人专属分享、深度交流学习，探究时代最强者。
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　　独具特色的教学模式

    
从教研合一到知行合一
从教学相长到互助成长！

打破课堂局限，将理论学习延伸至管理实践，从入学到毕业，贯穿课前、课中、课后，想每一位同学所想，急每一位同学所需，全行业、全阶段助力企业家解决经营管理与企业发展面临的诸多难题。









· 开学典礼：报到、领取入学通知书，出席隆重的开学典礼、迎新晚宴。全班首聚，开启一生同学情谊的起点，开启全新的学习与成长之旅。
· 拓展熔炼：启发领导力、感悟团队真谛，个人和班级的深度融合，打造充满凝聚力的学习型集体。
· 课堂学习：每一次走进教室，每一期课程，每一位师者，都将引领你发现更优秀的自己！
· 经营诊断会：定期组织经营诊断会，结合学员企业实际情况，解决企业经营难点。
· 管理升级会：定期分享经典的管理思想，行之有效的管理方法，解决企业管理难点。
· 决策私董会：带着问题到场，带着答案离场。专业教练引领、结构化的工具，在智慧碰撞中激发跨界学习。
· 精准资源对接：专项资源对接活动，帮助学员深度链接精准资源。
· 8分钟项目路演：融合高端社会资源，组织优质项目路演，助力好项目得到好发展。
· 企业家峰会：大咖云集，1000+企业家校友，共享知识和资源的顶级盛宴。
· 班级联谊：跨班级、跨项目，跨行业、跨地域，深度链接校友资源、助力校友强强联合。
· 企业家闭门沙龙：打造高端专属社交，与大咖面对面，看趋势学方法，构建高品质交流平台。
· 头部企业实践：阿里、华为、今日头条、小米、方太……参访全球创新标杆，领悟头部企业成功之道。
· 学员企业互访：学习同学、关心同学、共同打造热爱学习、能力互补、资源互助的赋能型班级。
· 行业专题研讨：通过多样的行业交流使同学们保持对行业前沿趋势的敏锐度，为不同行业背景的学员发现管理实践新视角。
· 读书沙龙： 共读全球经管经典，共同分享心得体悟，共创新视角新思维。
· 毕业典礼：隆重的毕业典礼，承载着一年的学习与成长再出发！

　　 核心收益

1. 看清经济大势，学会经济学思维，提升个人投资水平，提升战略决策质量。
2. 全面学习新时代工商管理EMBA经典知识体系，提升管理与经营实践中的全局思维、运筹帷幄的能力。
3. 形成有效的战略思维模式，为公司业务的发展制定有效的战略。
4. 掌握先进而实用的管理方法，构建自己的管理理论框架，建立符合自身企业的管理模式。
5. 梳理、优化、升级、重构企业商业模式，实现利润倍增，实现资本价值。
6. 冲破传统观念和模式，洞悉资本市场，理解并利用资本为公司战略发展服务。
7. 把握数字时代的创新思维，学习创新战略的商业化、市场化和落地技巧，帮助企业寻找新的增长点。
8. 锻造卓越总裁的十五项核心能力 
9. 问道众多博学教授、实战名师、10000+精英学友的卓越洞见！明晰企业从0到1、1到100每个阶段的关键问题和解决之道。
10. 改变惯性思维，开阔眼界思路，提长板补短板，对话行业领袖。
11. 和来自不同行业的优秀经营者共同学习、探讨、分享公司管理和运作的最佳实践。
12. 获得THEMP终身校友资格，享受THEMP终身免费学习计划，优先受邀参加每年近百场校友活动。

顶尖教授、名师引领
业界专家赋能落地
精英学友聚力同行







前瞻创新课程体系

全新定义总裁EMBA教育 
卓越十五力，成就新一代 卓越总裁 的必修课！

[image: C:\Users\admin\Desktop\微信图片_20210730180654.png微信图片_20210730180654]五维模型、十五项核心能力，一整套企业经营+管理实战方法论，获得企业未来十年持续增长。“清大工商EMBA卓越总裁项目（THEMP）“打造卓越总裁的十五项修炼，带领企业跨越新周期，抢占制高点，为身处商业变革时代的决策者提供最前瞻、最系统、最实战、最落地的终身教育学堂。
	“道”模块

	核心课程
	价值|收获

	《文化管理-最先进、全面、有效的管理方式》
	企业文化体系设计与落地方法；不同阶段的企业文化打造关键点；如何用文化指导员工的行为；如何让文化融入领导行为与业务；企业家精神与创新。

	《创新与企业家精神》
	

	“天”模块

	核心课程
	价值|收获

	《宏观经济与产业政策》
	深入理解全球经济局势变迁；全球投资体系将如何重构；中国经
济将发生哪些变化；如何跟上政策红利；如何洞察新趋势与商业
热点；数字经营与商业创新。

	《战略设计与战略落地》  
	战略思维：我们未来靠什么赚钱；战略选择：适合的才是最好的；
战略优势：企业软实力比拼未来；战略空间：小企业从弱变强之路；战略创新：大变革时代的新思维；战略执行：落地及执行体系设计。

	《商业模式创新与升级》   
	如何设计持续盈利的商业模式，成功商业模式的五大要素；商业模式运营体系构建；商业模式的复制与扩张；商业模式如何打通资本。

	“地”模块

	核心课程
	价值|收获

	《定位与品牌战略》   
	定位的基本原则及理念；定位方法论；企业不同阶段品牌的不同打法；品牌打造与品牌升级策略；定位实战案例研讨。

	《爆品战略与产品竞争力》
	产品创新的本质与方法论；爆品打造的思维逻辑及核心要素；爆品的营销策略及方法；如何建立用户思维模式；“小米爆品”战略案例研讨。

	《全网时代的营销体系构建》
	新形势下如何通过营销变革重构核心竞争力；全网营销体系构建； IP打造的策略与方法；数字时代的营销4P新应用；如何打造从个人能力到组织能力销售体系。

	《以利润为导向的财税管理》
	财务决策的外部环境分析；企业内控体系构建；财务数据如何透视企业经营；财务运作与现金流管理；基于价值创造的财务报表分析。

	“将”模块

	核心课程
	价值|收获

	《卓越领导力修炼》    
	领导能力：提升领导能力的三个要素；领导风格：弹性管理四种不同的下属；教练能力：提升下属的工作能力；激励能力：激发下属的工作动力；授权能力：四步骤授权方法。

	《资本战略与资本运营》
	资本市场的多层次体系、框架与逻辑；熟知资本运作的全流程，改善资本运作的理念和能力；企业家资本思维与企业资本战略定位；掌握进入资本市场的投融资工具和方法；掌握兼并收购的原则、步骤和方法。

	《控制权与公司治理》     
	控制权类型及股东利益保护；创始股东之间的冲突及应对；管理层授权问题与代理问题；中上企业股权治理及结构设计；公司治理案例研讨。

	“法”模块

	核心课程
	价值|收获

	《股权激励与合伙人机制设计》  
	股权激励模式的顶层设计；如何通过股权激励和合伙人制度留住核心人才；股权激励七大风险和规避方案；如何用股权体系整合产业链资源；股权成功与失败案例研讨。

	《组织创新与绩效突破》   
	组织行为学与科学决策；如何根据战略设计组织架构；建立组织能力导向的运营管控体系；高绩效的多元化激励体系设计；如何建设人才梯队支撑业务发展。

	《用流程复制-解放一把手》    
	如何打造不依赖于人的执行体系；流程型组织的设计方法及思路；影响落地流程的7个要素；如何低成本、快速度、大面积复制执行型人才；高效项目管理。

	《商业模拟实战课》

	“清大工商EMBA卓越总裁项目”(THEMP)开创领先的教学理念、教学模式，实战演练企业的经营管理与市场竞争，在模拟中反思成败、总结经验，探索企业运营规律，感悟经营管理理念，提高决策质量。


　　领先行业的师资力量

· 权威经管名师
韩秀云：著名经济学家，清华大学经济管理学院经济系教授
刘玲玲：著名经济学家，清华大学经济管理学院经济系教授
姚景源：国务院参事室特约研究员，国家统计局原总经济师
江  英：中央政治局集体学习授课人之一，毛新宇博士生导师
高贤峰：前北京大学汇丰商学院领导力研究中心副主任，著名领导力专家
魏  杰：著名经济学家，清华大学文化经济研究院院长
李江涛：清华大学政治经济学研究中心企业研究部主任、教授
贺  林：清华大学高精专家科技成果转化负责人，著名领导力专家
陈晋蓉：清华大学经济管理学院高管教育中心专聘教授
周  立：清华大学经济管理学院会计系教授、博导，多家上市公司独立董事
沈  拓：清华 X-lab创新创业平台创始人，互联网+研究院创始人
金占明：清华大学经济管理学院创新创业与战略系教授、博导
黄  嵩：北京大学金融信息与工程管理系副系主任、教授，北京大学金融与产业发展研究中心秘书长
黄俊立：北京大学中国民营企业研究所所长、教授
于洪波：北京大学民营经济研究院项目管理课题组组长
张  勇：南开大学法学院教授，法学研究所所长


· 业界实战专家
路长全：北清经管管理实践教授，著名品牌营销专家，切割营销理论创始人
钱栋玉：北清经管管理实践教授，企业转型升级系统（CTU-model)创始人，北京大学经济学院特聘教授
齐  昊：北清经管管理实践教授，著名财务管理专家
刘洪兵：北清经管管理实践教授，知名战略落地实战专家
汪大正：资深领导力专家，清华大学继续教育学院“教学贡献奖”十大教授
郑翔洲：资本模式专家，优势资本管理合伙人
许林芳：著名组织管理专家，历任阿里巴巴大区总经理、大政委
蔡毅臣：著名人力资源管理专家，清华大学两岸发展研究院特聘教授
陈国进：知名定位专家，陈与陈创造人
潘  诚：战略转型专家，上海财经大学500强研究中心研究员
章义伍：流程管理专家，麦当劳中国区创业元老
朱冠舟：实战派业绩增长专家，金蝶软件原副总裁
梁  慧：著名股权实战专家，合伙人课程开发者
欧德张：企业文化专家，阿里巴巴文化奠基人之一
王  雷：产品战略专家，新浪网初创团队核心成员
高雄勇：互联网专家，小米电视原副总裁
程广见：销售管理专家，《得到锦囊》的专家委员



　　学习对象

· 高成长企业的董事长、决策层、总裁CEO
· 寻求突破企业经营瓶颈的高层管理者
· 希望提升领导/管理水平的经营者  
· 希望系统学习工商管理EMBA商学教育的联合创始人

　　学制学费

· 学制：1年制，共计9次，每月集中一个周末授课1次，每次2-3天
· [bookmark: _Hlk75345324]学费：7.98万/人，校友推荐优惠为2.98万/人
　　　　（含一年教学、教材资料，不含学习及游学产生的食宿交通费用）
· 上课地点：北京·清华科技园
· 报名方式：13911069821（同微信）


[bookmark: _GoBack]
永不毕业
加入THEMP校友终身学习计划

学员毕业后，可获得THEMP终身校友资格，享受终身免费学习计划，享受校友权益。优先受邀参加各类讲座、论坛及特别校友活动，是学员视野再提升、格局再提升、认知再提升、方法再提升，工具再提升，资源再提升的终身学习、拓展跨界交流的重要平台。
[image: 清华３]THEMP
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